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Introducere

Cursul este destinat studentilor din cadrul programului de studii universitare de

master Gestionarea Efectelor Schimbarilor Climatice al Facultatii de Ecologie si

Protectia Mediului.

a. Date privind titularul de disciplina

Nume si ]
prenume: Dr. Lucia Ana VARGA
E-mail: varga.lucia@yahoo.com

b. Date despre disciplina

Anul de
studiu:

Semestrul:

c. Obiectivele disciplinei

Obiectivul
general al e insusirea specificului proiectelor de mediu
disciplinei
o familiarizarea cu indicatorii de performanti de mediu
Obiectivele | « aplicarea celor mai bune tehnologii si practici de mediu
specifice o identificarea zonelor vulnerabile si a proiectelor fezabile
e promovarea pe diferite etape a proiectelor de mediu

d. Competente acumulate dupa parcurgerea cursului

Competente
profesionale

intelegerea mecanismelor de poluare si a tehnologiilor de depoluare

utilizarea tehnicilor moderne de control a poluérii

analiza critica si promovarea celor mai bune practici de mediu

consultanta in alegerea alternativelor optime din punct de vedere tehnic si economic in
intocmirea proiectelor de mediu in conditiile dezvoltarii durabile.

Competente
transversale

asumarea responsabilitatilor profesionale si administrative reiesite din fisa postului,
inclusiv respectarea normelor de etica si deontologie profesionala.

Utilizarea eficientia a competentelor echipei, stimularea sinergiilor si solidaritatea in
asumarea responsabilitatilor.



mailto:varga.lucia@yahoo.com

e. Resurse si mijloace de lucru
Pentru o pregétire temeinica va sugeram sa consultati bibliografia>

% V. Rojanschi, F. Grigore, C. Vasile — Ghidul evaluatorului si auditorului
de mediu, Editura Economica, Bucuresti, ISBN 978-973-709-408-7,
editura recunoscuta CNCSIS, 549 pg., 2008

< V. Rojanschi, Florina Bran - Politici si strategii de mediu, Editura
Economica — Bucuresti — 2002

< V. Rojanschi, Florina Bran, Gh. Diaconu — Protectia si ingineria
mediului — editia II, Editura Economica — Bucuresti — 2002

23 Gheorghita Diaconu, V. Rojanschi, Florina Bran — Urgentele si riscurile

de mediu pentru agentii economici, Editura Economica — Bucuresti 1997

f. Structura cursului

Cursul de Proiecte de mediu in conditiile dezvoltirii durabile este alcatuit din
7 capitole:

Capitolul 1. Componente ale protectiei mediului

Capitolul 2. Monitoringul mediului

Capitolul 3. Proiecte privind protectia resurselor de apa

Capitolul 4. Proiecte privind protectia atmosferei

Capitolul 5. Proiecte privind controlul poluarii solului

Capitolul 6. Proiecte privind managementul integrat al deseurilor

Capitolul 7. Proiecte privind reconstructia ecologica

Cursul de Proiecte de mediu in conditiile dezvoltirii durabile poate fi studiat
atat in intregime, potrivit ordinii prestabilite a capitolelor, dar se poate si fragmenta in
functie de interesul propriu mai accentuat pentru anumite teme. Insi, in vederea

sustinerii examenului este obligatorie parcurgerea tuturor celor sapte capitole.



g. Evaluarea
Inainte de examen este indicat si parcurgeti din nou toatd materia, cu atentie,

durata estimatd pentru aceasta activitate fiind de aproximativ o saptamana.

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare | Pondere din nota finala
Curs Prezen_!;a la 50% din Verificarea prezentei 10%

cursuri
Proiect Acuratetea ideilor Punctaj intocmit

prezentate in cadrul pentru realizarea

proiectului; acuratetea si proiectului

detalierea observatiilor, 30%

corelarea cu notiunile
teoretice, calitatea
suportului ilustrativ

Evaluare Gradul de cunoastere a Examen oral -
finala problematicii proiectelor Conversatie de
de mediu, Tncadrarea in evaluare
subiect, corectitudinea 60%

exprimarii, capacitatea de
a utiliza materialul
bibliografic indicat
Modalitatea de notare (calificativ sau notd): nota

Standard minim de performanta:

- elaborarea unui proiect de mediu;

- cunoasterea importantei proiectelor de mediu

- capacitatea formularii unor obiective ale proiectelor de mediu;




Prolecte de mediu in conditiile
dezvoltarii durabile



Cuprins
|. Elemente introductive
1. Managementul proiectelor
[11. Studiu de caz - Adaptarea oraselor la conditiile climatice
actuale — solutii inovative de gestionare descentralizata a
apelor pluviale
V. Studiu de caz - Reconstructia ecologica a polderului Zaghen

din Rezervatia Biosferei Delta Dunarii



|. Elemente introductive



Ce este un proiect ?

O definitie cuprinzatoare:

,,un proces unic, constand dintr-un set de activitati coordonate si
controlate, avand o data clara pentru Tnceput si una pentru sfarsit,
derulat pentru a atinge un obiectiv Tn acord cu anumite cerinte si

Incluzand limitari de timp, costuri si resurse”
[ISO 10.006:2003 Sisteme de management al calitatii.

Linii directoare pentru managementul calitatii in proiecte]



Proiectele sunt conduse cu un anumit tip de management numit

MANAGEMENTUL DE PROIECT.

Caracteristicile acestui tip de management sunt:

rezultate mai rapide;

flexibilitate (ce conteaza este atingerea scopului, de aceea putem modifica
activitatile planificate in functie de circumstante);

evaluari regulate;

promoveaza creativitatea, prin lucrul in echipa;

solicita implicarea fiecarui participant, pentru ca fiecare are un rol diferit.



Asadar, un PROIECT se caracterizeaza ca fiind:
°0 activitate temporaré (un ciclu de viatd);
°CU Un SCOP precis;
°Cu resurse proprii;
delimitat dar dependent de activititile curente;

eavind un management propriu.




Proiecte finantate din Fondul pentru mediu

Fondul pentru mediu - este un Instrument economico-financiar
destinat sustinerii si realizarii proiectelor si programelor pentru protectia
mediului si pentru atingerea obiectivelor Uniunii Europene in domeniul

mediului s1 schimbarilor climatice.

Unitatea care raspunde de gestionarea Fondului pentru mediu este

Administratia Fondului pentru Mediu.



Fondul pentru mediu se utilizeaza pentru finantarea proiectelor si
programelor-pilot si a urmatoarelor categorii de proiecte si programe pentru

protectia mediului:

» reducerea impactului asupra atmosferei, apei si solului, inclusiv monitorizarea
calitatii aerului;

» reducerea nivelului de zgomot;

» gestionarea deseurilor;

> protectia resurselor de apai, sisteme integrate de alimentare cu apa, statii de
tratare, canalizare si statii de epurare;

» managementul integrat al zonei costiere;



» conservarea biodiversitatii si administrarea ariilor naturale protejate;

» impadurirea terenurilor degradate, reconstructia ecologica si gospodarirea
durabila a padurilor;

» educatia si constientizarea publicului privind protectia mediului;

> cresterea productiei de energie din surse regenerabile;

» renaturarea terenurilor scoase din patrimoniul natural;

» refacerea siturilor contaminate istoric, cu exceptia celor reglementate prin legi
speciale;

> aplicarea de tehnologii curate, incluzand gazeificarea carbunelui si cogenerare

de inalta eficienta, fara a se limita la acestea;



> efectuarea de monitorizari, studii si cercetari in domeniul protectiei mediului
si schimbarilor climatice privind sarcini derivate din acorduri internationale,
directive europene sau alte reglementari nationale sau internationale, precum
si cercetare - dezvoltare in domeniul schimbarilor climatice;

» modernizarea si reabilitarea grupurilor energetice;

» inchiderea iazurilor de decantare din sectorul minier;

» efectuarea de lucrari destinate prevenirii, inlaturarii si/sau diminuarii
efectelor produse de fenomenele meteorologice extreme;

» instalarea sistemelor de incalzire care utilizeaza energie regenerabila, inclusiv
inlocuirea sau completarea sistemelor clasice de incalzire;

» Programul national de imbunaitatire a calitatii mediului prin realizarea de
spatii verzi in localitatile din mediul urban;

» Programul de stimulare a innoirii Parcului auto national;



» Programul de stimulare a innoirii Parcului national de tractoare si masini
agricole autopropulsate;

» Programul de realizare a pistelor pentru biciclisti.

» Programul de dezvoltare si optimizare a Retelei Nationale de Monitorizare a
Calitatii Aerului.

» reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera in transporturi, prin promovarea
vehiculelor de transport rutier nepoluante din punct de vedere energetic;

» imbunatatirea utilizarii eficiente a energiei in cladiri;

» reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera in agricultura;

» managementul deseurilor cu reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.



Stadiul actual al protectiei mediului

Abordare
problematica

mediului

ABORDARE

REACTIVA

ABORDARE

PRO-ACTIVA

Nu se recunosteau si deci nu se luau
in considerare aspectele de mediu
specifice activitatii companiei.

Compania asteapta ca problemele de mediu
sa fie ridicate din exterior.

Solutionarea lor se face ca reactie la
presiunea externa. Aceste companii pot gasi
rezolvari pe termen scurt, dar vor fi
intotdeauna nepregatite in viitor.

Companiile monitorizeaza problemele
de mediu care constituie o parte
integranta a activitatii zilnice.

Sunt formulate si pregatite raspunsuri

Tnainte ca situatia sa devina critica.




Indicatori de mediu si dezvoltare

Grupuri de indicatori de mediu:

e primul grup este orientat spre cauzele care genereaza probleme
(fluxuri de emisii, utilizarea de resurse naturale);

 al doilea grup doreste sa relationeze calitatea mediului cu efectul
actiunii umane (indicatorii de “efect”, “calitate”, “stare™);

 al treilea incearca sa cuantifice reactia societatii la imbunatatirile

mediului ambiant (indicatorii de “reactie”).



Raspunsul Reluare
Control . iues
] societatii )
ecologic al ciclu
Dezvoltare
intensiva/

extensiva

Modificari Reconstructie
in calitatea ecologica
mediului

”~

Evolutia relatiei economie - mediu

Aplicare
BAT / BEP




/ DEZVOLTARE DURABILA \

Gestiunea Gestiunea
productiei si 'y modificarii
serviciilor
v
4 Gestiunea resurselor
»Concesionare L 4
» Controlul poluarii »Analiza proiectelor
» Costuri de mediu »Planuri de infrastructura
»Dezvoltare tehnologica » Gestiunea traficului
» Politica de productie » Controlul poluarii auto
»Deseuri v A
i > Calitatea aerului si a apei

» Pastrarea calitatii solului
»Securitatea si eficienta
energetica

Evaluare costuri Cercetare si

proiectare
» Conservarea naturii
»Valorificarea deseurilor
»Sanatatea si siguranta
cetateanului

Componentele strategice ale dezvoltarii durabile



Mediul inconjurator al sistemului (organizatiei) - poate fi definit ca
totalitatea elementelor din afara

sistemului cu care acesta este

conectat, adica:
-un mediu specific cum ar fi, de

EDIUL INCONJURATO

GENERAL exemplu:
» clienti,
Cadrul MEDIUL Factori sociali, >Piata,
e TNCONJURATOR culturali, »>finantele,
SPECIFIC »tehnologia,

demografici

»competitia, etc. si

un mediu general cum ar fi:
» factorii sociall,
» factori cultural,

Furnizori &
Materiale

Finante

ORGANIZATIA

Personal

Tehnologie

Legislatia . .
Competitie Consumatori > !eQISIatla’ . . .
& Marketing » influenta internationala,
international etc.
(Bazele fundamentale ale
Becns managementului -  Prof.

guvernamentale Cornelia Coroian Stoicescu)

Mediul inconjurator al organizatiei



Mediu — mediul inconjurator in care functioneaza o organizatie (companie, societate
comerciald, firma, intreprindere, autoritate sau institutie, parte sau
combinatie a acestora, inregistratd sau neinregistrata, publica sau
particulard, cu propria sa structurd functionald si administrativa),
care include: aerul, apa, solul, resursele naturale, flora, fauna,

oamenii si relatiile dintre acestea (SR EN 1SO 14001:2005).

INFORMARE
SENSIBILIZARE
COMUNICARE

, deseuri
miros

zgomot



Intrari

Resurse

e Materii prime/ echipamente si
produse subcontractate

e Energie

Electricitate, combustibili, gaz ——»

e Apa
Municipalitate, rdu, put

¢ Material auxiliar (potential
periculos / toxic pentru mediu)

Ulei si vaselina, produse pentru
tratarea suprafetelor sau
degresare, aerosoli, solventi

>

R

—

Activitati

lesiri

Produse finite

Efluenti lichizi
ape industriale uzate,

Ulei uzat, solventi, acizi
Emisii in atmosfera
Deseuri solide

Zgomot, miros

Risc



INTRARI

MATERII PRIME

APA

ENERGIE

MUNCITORI

MANAGERI

MASINI

TEHNOLOGIE

PROCESE

|

AUTORITATI

CLIENT

VECINI

PUBLICITATE

PRODUS | |APE UZATE

FINIT

v

DESEURI

EMISII

Relatii intre elemente intr-un proces industrial

19

IESIRI



20

MATERII PRIME

APA

ENERGIE

RECUPERAREA MATERIILOR PRIME

PRODUCTIE

DESEURI SOLIDE

CONSUM

APE UZATE

ELIMINARE

Relatiile dintre intrdri, proces si iesiri

EMISII




ROLUL ACTIVITATILOR DE PROTECTIA MEDIULUI

REDUCEREA EFECTELOR NEGATIVE /STIMULARE EFECTE POZITIVE

ACTIVITATEA
SAU
PROIECTUL

|

+| CONTEXT

|

MOD DE
+| UTILIZARE SAU

IMPLEMENTARE

IMBUNATATIRE PERMANENTA

= EFECTE | [

I

EVALUARE

CONEXIUNI INTERACTIVE |

ACTIUNI
MASURI




PROTECTIA

ECOLOGIE MEDIULUI

RASPUNSURI SOLUTII

LA
PROBLEMELE ACTUALE DE MEDIU

MENTINEREA S| IMBUNATATIREA CALITATII ECOSISTEMELOR

PROTECTIA NATURII




Omul nu poate sa actioneze la nesfarsit asupra mediului
sau fara a pune in discutie ruperea absoluta a echilibrelor

ecologice esentiale.

Pe aceasta cale s-a impus o0 noua notiune, problema —
cheie a lumii contemporane:

protectia mediului.



1. Managementul proiectelor
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CUPRINS

Generalitati despre proiecte
Caracteristicile unui proiect

Generalitati privind fazele unui proiect
Rolul si calitatile managerului de proiect
Beneficiul abordarii planificate
Fazele/Procesele unui proiect
Planificarea / Proiectarea / Organizarea
Planul de lucru

Managementul resurselor



CUPRINS

10. Managementul timpului

11. Managementul bugetului proiectului

12. Asamblarea planurilor proiectului

13. Executia / Constructia proiectului

14. Controlul

15. Incheierea/Terminarea/Punerea in functiune/Receptia
16. Diagramele de tip retea

17. Metodele PERT si CPM

18. Rezolvarea problemelor prin metodele PERT si CPM
19. Analiza proiectelor prin metodele PERT si CPM



1. GENERALITATI DESPRE PROIECTE

Managementul proiectelor implica:
 planificarea,

J organizarea,

J conducereg,

J coordonarea si

 controlul activitatilor si resurselor necesare pentru
indeplinirea unui obiectiv definit, de obicei in limitele

unui anumit timp si buget.



GENERALITATI DESPRE PROIECTE

Aceste lucrurt se efectueaza cu ajutorul unor tehnici de
management si al unel echipe de management, conduse de un
manager de  proiect (Project Manager, PM) al
organizatiei/organismului care pune in aplicare proiectul. PM
este persoana care isi asuma responsabilitatea globala pentru
coordonareaunui proiect, indiferent de marimea acestuia,astfel
incat sa se obtina rezultatele asteptate Tn limitele unui anumit
buget si timp.



GENERALITATI DESPRE PROIECTE

Proiectele exista in tot felul de activitati tipice ale afacerilor,cum ar
fi: sistemele de informatii, constructii, marketing, cercetari

Industriale, protectia mediului.

Sarcinile principale ale managementului proiectelor includ:
stabilirea obiectivelor, impartirea lucrarilor pe subproiecte si
activitati bine definite, urmarirea secventiala a acestora prin
Intermediul unor scheme/ diagrame,stabilirea unui grafic de timp,a
unui buget,coordonarea echipel, raportarea si comunicarea

permanenta.



Elementul comun majoritatii proiectelor este ca ele doresc sa atinga un
anumit obiectiv,cu totul nou, ceea indicat prin numele proiectului ce in
mod normal este (de exemplu, in domeniul protectiei mediului “Groapa
ecologica Ovidiu-Constanta”, “Statia de tratare a apei Glina”). Acest
obiectiv deosebeste un proiect de o activitate/munca de rutina cu caracter
repetitiv (de exemplu: saparea unei gropi, aprovizionarea cu materiale,
angajarea care este doar o parte de personal, intocmirea devizelor etc.),

proiectului.

Majoritatea activitatilor se pot executa de mai multe ori, in timp ce

proiectele se desfasoara numai o singura data (daca sunt bine executate).



Se numeste program un proiect recurent (care se repeta mereu).Ca
exemple ar putea fi:publicarea unui raport anual, masurarea
valorilor poluantilor/parametrilor hidrologici/meteorologici intr-o
anumita zona etc.Proiectele cu caracter repetitiv se desfasoara in
mod predictibil, dar fiecare ciclu implica un nou plan si un rezultat
unic.Planul, resursele si rezultatele sunt ceea cefac ca programele sa
difere de alte activitati repetitive(cum ar fi de exemplu saparea unui

sant).



Natura unui proiect, spre deosebire de o activitate, este
caracterizata de urmatoarele elemente (vor fi abordate, pe

rand, n cele ce urmeaza):
caracteristicile unui proiect:

- fazele/procesele principale ale unui proiect (ciclul de viata al

unui proiect) ;
- rolul PM:

- beneficiul abordarii planificate/organizate a proiectului.



CARACTERISTICILE UNUI PROIECT

Pentru intelegerea sa este util ca proiectul sa fie conceput ca

un instrument de schimbare intrucat dupa finalizarea cu
succes proiectul va avea un impact asupra oamenilor,prin
schimbarea modului de viata al acestora sau prin
schimbarea mediului.Se pot distinge cateva caracteristici

importantece deosebesc proiectele de activitatile de rutina:



CARACTERISTICILE UNUI PROIECT

Proiectul este un instrument al schimbarii,fiind in acelasi timp unic.

Un proiect are un inceput si un sfarsit clar definite.Pentru a ajunge de
la Tnceputul lasfarsitul proiectului, trebuie indepliniti o serie de pasi

sau faze.

Proiectele folosesc resurse alocate special derularii lor (resurse

umane, materiale, de timp si bani).Resursele umane au la baza o

serie de calitati, specializari/calificari si abilitati personale.

Rezultatele finale implica obiective identificabile,de calitate si

performante specificate in proiect.



CARACTERISTICILE UNUI PROIECT

* Proiectul are un scop precis .Scopul depinde de dimensiunea
proiectului; el determina cate resurse, cat timp si cat de mare
este produsul final al proiectului.

« Pentru atingerea obiectivelor propuse, proiectele urmeaza o
abordare planificata, organizata.

 Pentru desfasurarea unui proiect este nevoie de un
conducator— Managerul de Proiect (conduce o echipa de
oameni — echipa managerului de proiect).



CARACTERISTICILE UNUI PROIECT

Succesul tuturor proiectelor este rezultatul unui echilibru intre trei

elemente: timp, resurse si rezultate.

Din punct de vedere al clientului/beneficiarului, la sfarsitul proiectului

apare un al patrulea factor:

satisfactia clientului din punct de vedere al calitatii.



GENERALITATI PRIVIND FAZELE UNUI PROIECT

Pentru a putea analiza un proiect este util sa se considere ca
orice proiect are aceeasi structura de baza si va trece prin

aceleasi faze/procese distincte (are un ciclu de viata propriu).

Pentru a putea fi indeplinite cu succes, fiecare din acestea

necesita diferite calificari, calitati si activitati.



GENERALITATI PRIVIND FAZELE UNUI PROIECT

Cele cinci faze/procese de baza ale unui proiect sunt
urmatoarele:

initierea;
planificarea/proiectarea/organizarea;
executia/constructia;
controlul/revizuirea;
terminarea/punerea in functiune.



GENERALITATI PRIVIND FAZELE UNUI PROIECT

l. Imitiere
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ROLUL SI CALITATILE MANAGERULUI DE PROIECT

In decursul activitatii lor de succes, PM invata cum sa devina manageri al
situatiilor de exceptie, intrucat totdeauna exista o multime de
surprize/riscuri, chiar Tn proiectele mici.

Un bun PM economiseste bani prin controlul resurselor costisitoare
(oameni, bani, echipamente).Principalele atributii ale unui manager sunt
urmatoarele:

sa planifice;

sa organizeze;
sa coordoneze;
sa controleze;
sa conduca.



ROLUL SI CALITATILE MANAGERULUI DE PROIECT

In ceea ce priveste rolurile interpersonale ale PM, acesta trebuie sa fie
capabil:
sa rezolve disputele din echipa;

sa trateze eficient cu oameni cu diferite nivele de pregatire si sa creeze
unitatea echipei;
sa focalizeze si sa motiveze membrii echipei pentru atingerea obiectivelor

intermediare propuse pe parcursul desfasurarii proiectului;

sa construiasca relatii pozitive interpersonale si totodata cu detinatorii de

interese.



ROLUL SI CALITATILE MANAGERULUI DE PROIECT

PM trebuie sa-si asume si roluri informationale in scopul mentinerii
informate a participantilor la proiect.in acest scop, PM trebuie sa

indeplineasca urmatoarele cerinte:
sa programeze si sa conduca sedintele echipei;
sa elaboreze si sa actualizeze graficele de lucru pentru membrii echipei;

sa comunice conducerii superioare sau detinatorilor de interese viziunea

asupra proiectului;

sa raspunda prin actiuni/indicatii/actualizari ale planului la informatiile

primite privind rezultatele,calitatea si furniturile proiectului.



ROLUL SI CALITATILE MANAGERULUI DE PROIECT

Pe parcursul desfasurarii lor, proiectele implica luarea a nenumarate
decizii.Cand este nevoie de un rol decizional, PM trebuie sa ia urmatoarele

masuri, si aceasta tinand cont de oamenii afectati de alegerile facute:
sa faca o distinctie intre caracteristici si beneficii;

sa aloce in mod adecvat resurse daca proiectul este in intarziere;

sa mentina un echilibru intre costuri, timp si rezultate;

sa previna “alunecari” ale scopului (cand proiectele devin din cein ce mai

mari si mai complexe) si depasiri ale bugetului (cand banii devin

insuficienti).



ROLUL SI CALITATILE MANAGERULUI DE PROIECT

Calitatile unui bun PM care fac munca mai usoara si satisfacatoare sunt

urmatoarele:

are cunostinte tehnice;

are entuziasm pentru proiect;

este un om de actiune;este un bun constructor si conducator de echipa;
este capabil sa invete de la altii;

este un bun negociator;

are aptitudini pentru comunicare;

este competent in planificarea si organizarea bugetului;

este orientat catre beneficiar.



BENEFICIUL ABORDARII PLANIFICATE

Intrucat toate proiectele au caracteristici similare si necesita acest
echilibru intre timp, resurse si rezultate, pentru indeplinirea lor trebuie

utilizate tehnici de management similare.

Managementul proiectelor reprezinta o combinatie de pasi si tehnici

pentru incadrarea in timp si buget a lucrarii respective.

Prin definirea clara a responsabilitatilor fiecarei activitati,prin concetrarea
resurselor pe obiective clare si prin furnizarea unei structuri de
comunicare in cadrul si inafara limitelor organizatiei, procesul de
management al proiectului poate ajuta PM sa-si atinga mai bine scopurile

si cu mai putine frustrari.



BENEFICIUL ABORDARII PLANIFICATE

Pentru majoritatea tipurilor de proiecte,inclusiv cele de mediu, succesul se defineste

prin atingerea scopurilor proiectului intr-un anumit timp si buget care au fost stabilite

de catre echipa proiectului si de catre detinatorii de interese (stakeholders ).
Astfel se pot enumera patru motive pentru care un proiect poate suferi un esec:
Insuficienta resurselor disponibile pentru terminarea proiectului.

Insuficienta timpului aprobat pentru terminarea proiectului.

Neclaritatea asteptarilor/anticiparilor proiectului, care duce la obtinerea de rezultate

incomplete sau nepotrivite

Neintelegeri intre detinatorii de interese (stakeholders) privind asteptarile/anticiparile

proiectului, care conduc la insatisfactii referitor la rezultatele proiectului.



FAZELE / PROCESELE UNUI PROIECT

INITIEREA

Initierea unui proiect este cea mai dificila faza.

Ea necesita o gandire profunda si implica decizii grele.

Una din alegerile dificile este decizia privind care proiect sa fie
elaborat primul.

Dupa aceasta se pot defini obiectivele specifice ale proiectului si identifica
toate riscurile si constringerile care pot cauza probleme proiectului, odata
ce a fost inceput.

Apoi trebuie alesi (sau cunoscuti) membrii echipei-nucleu a proiectului,
care vor ajuta la planificarea lui.



FAZELE / PROCESELE UNUI PROIECT

SELECTIAPROIECTULUI CARE VA FI EFECTUAT
* Alegerea unui proiect este prima decizie a fazei de initiere.

* Daca la nivelul tari, la nivelul une1 autoritati locale sau al unei
intreprinder1 exista mai multe proiecte ce trebuie efectuate cu
aceleasi resurse (bani, persoane, calificari, timp, echipamente
etc.), trebuie determinat cel mai important, pentru a se incepe

CU acesta.

* Pentru aceasta se poate intocmi o fisa de selectie a proiectului



FAZELE / PROCESELE UNUI PROIECT

Denumirea | Riscul: Client Valoarea Stadiul Obiectivul
proiectului | mediu, (beneficiar) | proiectului | curent principal
mare sau
mic
1
2
3




Determinarea obiectivelor, scopurilor si a dimensiunii
proiectului

In mod simplist, obiectivele reprezintd specificarea rezultatelor asteptate

ale proiectului

insa experienta a demonstrat c3 exista cateva concepte importante

pentru stabilirea unor obiective potrivite pentru proiecte:
Oamenii trebuie sa aiba un beneficiu de pe urma obiectivelor proiectului.

Obiectivele proiectului trebuie sa furnizeze criterii necesare pentru

evaluarea succesului in realizarea proiectului.

Aceste criterii includ masuri ale timpului, costului si resurselor.



Determinarea obiectivelor, scopurilor si a dimensiunii
proiectului

* Obiectivele reprezinta misiunea si scopul initierii proiectului.

* Ele sunt de obicei stabilite de catre o echipa initiala
(“nucleu”, care include reprezentantii detinatorilor de

interese si, de obicei, PM).



Determinarea obiectivelor, scopurilor si a dimensiunii
proiectului

Exista cdteva criterii generale pe care obiectivele adecvate trebuie sa le respecte.

Sa fie clare, astfel incat daca un alt PM trece la conducerea proiectului, acesta sa poata

prelua responsabilitatile si sa duca proiectul la bun sfarsit.
Sa fie realiste (mai ales din punct de vedere financiar).

Sa aiba o componenta legata de timp, adica sa aiba data de inceput si data de sfarsit bine

definite.

Sa fie masurabile. La sfarsitul proiectului succesul trebuie sd poatd fi masurat prin atingerea
obiectivelor fie cu ajutorul computerului, fie printr-o diagrama. Aceste rezultate ale proiectului se numesc
furnituri, care nu intotdeauna reprezinta numai lucruri/bunuri/servicii produse, ci uneori au legatura si cu
calitatea acestora. Asupra obiectivelor trebuie sa existe acord din partea tuturor factorilor initiali de
decizie (beneficiarul, sponsorul/investitorul, executantul, proiectantul si reprezentantii tuturor
detinatorilor de interese).Trebuie specificatd responsabilitatea pentru atingerea obiectivelor.in acest sens
trebuie identificate toate partile cu rol de decizie in derularea proiectului si obtinerea acordului lor

preliminar.



Risc si necesitate ( constrangere)

Un bun PM estimeaza riscurile dinainte.

Obiectivele analizei riscului si a necesitatii este de a stabili fezabilitatea
proiectului in cadrul structurilor economice, politice, legale si

organizationale care limiteaza proiectul respectiv.
Analiza de risc si necesitate stabileste daca obiectivele proiectului sunt intr-

adevar fezabile



Risc si necesitate ( constrangere)

Riscul este determinat de totalitatea cauzelor care conduc la intdrzieri sau nerealizari in cadrul

proiectelor, cauze care pot fi cuantificate anticipat, dar nu intotdeauna cunoscute.

Un bun PM trebuie sa ia decizii care sa reduca riscurile asociate proiectului, concomitent cu

focalizarea pe obiective.

Necesitatea/constrdngerea (spre deosebire de risc) este cunoscutd anticipat, reprezentdnd o

limitare in dezvoltarea/desfdsurarea proiectul

Constréngerile care pot falimenta un proiect sunt:

Bugetul;

Data predarii;

Personalul (membrii echipei);
Comunicarea;

Masinile, echipamentele si uneltele.



Risc si necesitate ( constrangere)

In general, pentru un proiect se pot identifica cel putin trei tipuri de necesitati /

constrdngeri:

Care pot fi anticipate.

Daca se stie ca pe parcursul desfasurarii proiectului este foarte probabil ca un anumit lucru sa afecteze proiectul
(vremea proasta, plecarea unui membru al echipei), acest lucru poate fi prevazut in program.

Care apar spontan la mijlocul proiectului.

Un PM cu experienta lasa rezerve de timp pentru a putea actiona prompt in rezolvarea chestiunilor imprevizibile

ce pot aparea in desfasurarea proiectului. Orice tip de dezastru este posibil pentru un proiect: de la cele naturale,

pana la cele de ordin personal
Care apar datorita proastei planificdri sau lipsei ajutorului.

Acestea pot fi de exemplu: proiecte imposibile datorita complexitatii prea mari, proiecte fara personal sau fara
buget pentru angajarea de personal, proiecte aflate deja in desfasurare de mai mult de sase luni fara a se
fnregistra vreun progres, proiecte cu obiective multiple si/sau fara legatura intre ele, proiecte la care exista

neintelegeri intre PM si conducerea superioara, proiecte la care PM trebuie sa gaseasca si finantatori etc.



Construirea unel echipe de management al
proiectulul

Ca si 1n sport, succesul proiectului depinde in cea mai mare parte de
membrii echipei selectate.
De fapt, alegerea echipei principale poate fi cea mai importanta decizie a PM.

Liderii de echipa puternici, in combinatie CU experti consacrati, constituie reteta
optlma a unui pr0|ect de succes.

Echipa ideala termind munca la timp si incadrandu-se in buget, avand nevoie de
putine indicatii din partea PM.
O echipa slaba necesita un management substantial din partea PM.

De multe ori insd echipa trebuie constituitd din oamenii care deja exista disponibili
sau care trebuie neaparat folositi.

La formarea unei echipe este util sa se intocmeasca 0 fisa care sa contina:
denumirea activitatii proiectulut,

calitafile/calificarile/ aptitudinile (de lucru, verbale, de scriere etc.) necesare pentru
a desfasura acea activitate si posibilele persoane potrivite avute in vedere.

Trebuie totodatd tinut cont de nivelul de supraveghere pe care aceste persoane Tl
necesita, locul de unde provin persoanele respective.



Planificarea/Proiectarea/Organizarea

Impartirea proiectului pe subproiecte si activititi

» In aceasti fazi deja au fost stabilite obiectivele si scopurile
proiectului, au fost infelese riscurile la care este expus acesta si

a fost angajata echipa.

* Trebuie stabilite activitatile/sarcinile necesare pentru realizarea

proiectulul.
 PM si echipa sa au sarcina de efectua Impartirea Proiectului in
Subproiecte s1 Activitati (IPSA) care sa poata fi incredintate,

programate, urmarite si organizate.



Impirtirea proiectului pe subproiecte si activititi
(IPSA)

Aceasta  Impartire a  prolectulur  1n

activitati/sarcini este necesara din urmatoarele
motive:

 Prolectul apare ca o ingsiruire logica de lucrari
secventiale care ajuta la determinarea
graficulul optim de timp.

* Activitatile sunt o0 modalitate de a diviza
proiectul Tn segmente usor de manevrat



Impirtirea proiectului pe subproiecte si activititi

 Prin urmare, urmarirea progresului la nivelul
activitatilor poate reprezenta o modalitate de evaluare
si control al muncii/lucrarii desfasurate Tn cadrul
proiectulul.

« Se pot determina mai usor calificarile/calitatile
necesare personalululi angajat pentru efectuarea
activitatilor respective si totodata numarul de angajati
de care este nevoie.

« PM poate explica si comunica mult mai usor
subalternilor/angajatilor ce munca trebuie efectuata,
fara a mail pierde timpul cu detalii care sunt deja
Incluse n IPSA.



Impirtirea proiectului pe subproiecte si activititi

» Elementele de care trebuie sa se tina cont sunt:

Orice activitate trebuie sa fie clar definita si nu ambiguu (de exemplu:

“masurarea nivelului poluantilor atmosferici” nu specifica poluantii).

Munca desfasurata in cadrul unei activitati trebuie sa aiba loc intr-un cadru de
timp fie paralel, fie secvential, fara a lasa loc la pauze Tn care s-ar putea

desfasura alte activitati.

Majoritatea pasilor unei activitati ar trebui sa foloseasca membri ai aceleiasi

echipe.
Aceasta imbunatateste comunicarea si face planificarea timpului mai usoara.

Totodata, responsabilitatea pentru activitatea respectiva va fi mai clara, iar

remedierea ei in cazul in care ceva nu a fost in regula va fi mai usoara.



Imp3rtirea proiectului pe subproiecte si activitati

 Dupa ce s-a efectuat IPSA, pentru clarificarea suplimentara a
planului de lucru se atribuie durate si date fiecarei activitati

(tab), uneori si resurse.

* Prin urmare, fiecare sarcind/activitate trebuie sd poata fi

planificata si masurata.



Planul de lucru.
Structura impartirii proiectului pe subproiecte si
activitati
Planul de lucru este documentul care organizeaza si face rezumatul

activitatilor necesare pentru indeplinirea proiectului.

Orice plan de lucru incepe cu un sumar al activitatilor si “pietrelor de

hotar”.

Pentru un proiect simplu acesta este o listare a activitatilor ce-|
alcatuiesc, in schimb ce pentru un proiect complex planul de lucru
trebuie organizat in mod ierarhic si apoi transformat intr-o

diagrama de tip retea/graf.



Planul de lucru.
Structura impartirii proiectului pe subproiecte si activitati

Exemplu de figa cu lista de activitati/'sarcini

Nume proiect, Data

Data inceperii: Data termindni

Intocmit de Data semndtuni

Aprobat de Data semndtuni
Denumirea Durata Responsabil Data inceperil Data
Actvitani (h, zile, sipt ) cu activitatea activititii Lermindrii

activitaii




Planul de lucru.

Structura impartirii proiectului pe subproiecte si
activitati

 Modul standard de organizare a sarcinilor se
numeste Structura Impartirii Proiectului pe
Subproiecte si Activitati (SIPSA).

e SIPSA este un fel de harta a proiectului, care
poate fi folosita pentru a incredinta
responsabilitati asupra activitatilor, pentru a
construi bugetul, necesarul de personal si
graficul de timp.



Planul de lucru.

Structura impartirii proiectului pe subproiecte si
activitati
Pentru un proiect de orice dimensiune,
impartirea muncii/lucrdrilor se face in
urmatoarea succesiune:

proiectul general,

subproiectele sau “pietrele de hotar”;
activitatile majore;

activitatile mai putin importante;
elementele activitatilor.



Planul de lucru.

Structura impartirii proiectului pe subproiecte si activitati
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To Do List

Fodlow-up

Py e i =
Planning

Preparation

Task a

Task D

Task <

Task d

Fapenaorik

Hamd-oiT

Follow-up

o can use this To Do st to help you
keep track of tasks you need to complete.

Enter your cwn project names, tasks, and
notes to personalize the checklist for the
things you need to get done.

Then you can elther print the list and
check off each Item by hand as you
complete It, or you can type the letter a In
the Done? column of boxes to make a
check mark appear.

If you continue to work with this To Do list
on your computer, you can use the
AutoFiHer feature of Excel to gulckly
Identity the tasks you hawe done or that
you stil need to complete. in the Done?
column, click on the black triangle to vew
filtered lsts.

To =ee Titerad llsta:

To see a list of items that are not
completed and still meed to be checked off,
select (Blanks) In the drop-down mend.

To see a3 list of ttems that are checked off,
select g In the drop-oown menu.

To see all the tasks agaln, select (110} In
tihe dnop-cown menu.

When you are finlshed using these
Instructions, delete this text box by
selecting It and pressing the DELETE key.




Planul de lucru.

Structura impartirii proiectului pe subproiecte si activitati

Tithdl proiectului
1 Subprosect
1.7 Adnitale
1.2 Adratale
1.3 Adnitale
2 Sulbprosect
2.1 Subproect
2.1.1 Actmlak
2.1.2 Adtwilane
2.2 Subproect
221 Actmilane
2 EF Acteilans
Activitale
Activitaie
Activitale
Activitaie

B OLm i R



Planul de lucru.

Structura impartirii proiectului pe subproiecte si activitati

ID |Task Name Work
o

1 (;:/ Project Management Plan 728 hr:
2 |& Initiating 24 hre
3 -.,'_a__‘; Project Initiation 24 hrs
£ -.-,'_f,_‘_, Identify goals and objectives 8 hre
o ‘-.-?-}-* Document project costs and benefits 8 hrs
8] -:ﬁ_:__ Develop project charter 8 hr:
7 m_&._L Planning 328 hr
8 -;:3! Define Scope 72 hrs
9 -.f? Dewvelop strategies and plans 8 hre
10 s;;,, Conduct planning workshop 8 hre




Diagrama/ graful/ reteaua
o harta a proiectului

* Diagrama de tip retea/graf reprezinta o
metoda incercata (si reusita) de a organiza si
aseza secvential activitatile unui proiect.

e Aceasta arata drumurile/cdile urmate de
inlantuirea activitatilor unui proiect, datele de
incepere/terminare, persoanele responsabile
pentru fiecare activitate etc.

* Diagrama explica dintr-o privire cum se
desfasoara lucrul/munca la un proiect.



Diagrama/ graful/ reteaua
o harta a proiectului

e Tuturor proiectelor trebuie sa li se poata atasa
o diagrama de tip retea.

* Desi acestea sunt efectuate mai nou de catre
software-urile de management al proiectelor,

PM poate sa nu aiba nevoie de un computer
pentru a le trasa cu creionul pe hartie.

* Daca este efectuata corect, o diagrama de tip
retea va indeplini urmatoarele roluri:



Diagrama/ graful/ reteaua
o harta a proiectului

* Arata secventa si relatiile de precedenta dintre
activitati;

* |dentifica relatiile dintre “pietrele de hotar”
care pot fi folosite pentru urmarirea
progresului si indeplinirii proiectului;

* Aceste diagrame poarta numele de diagrame
PERT, dupa numele metodei folosite.



Managementul resurselor
(umane, echipamente, materiale
si de alte tipuri)
Cele sapte resurse fundamentale necesare pentru

implementarea oricarui proiect si care trebuie identificate de
catre echipa nucleu a PM sunt:

resursele umane (oamenii);
resursele financiare (banii);
echipamentele;

facilitatile;

resursele materiale si proviziile;
informatiile;

tehnologia.



Managementul resurselor

Tnainte de a fi aprobat planul detaliat al proiectului, echipa
nucleu a PM trebuie sa raspunda la doua intrebari:

e Care sunt resursele umane, materialele, echipamentele si ce
alte resurse sunt necesare pentru indeplinirea fiecarei
activitati din reteaua ce reprezinta schematic proiectul?

* Care din aceste resurse este deja disponibila pentru proiect?



Managementul timpului

Graficul Gantt. Drumul critic

* Planificarea graficului de timp este cel mai dificil si riscant
aspect al planificarii proiectului.

* Planificarea graficului de timp inseamna convertirea
activitatilor asezate secvential in diagrama de tip retea si a
listei de resurse si furnizori intr-un program zilnic/saptdmdénal
cu date de incepere, terminare si responsabilitati atribuite
fiecarei activitati.



Managementul timpului

Graficul Gantt. Drumul critic
Avantaje:
e Ofera posibilitatea sintetizarii datelor privind
incepere/terminare/durata unui proiect.

* Ofera posibilitatea revizuirii de catre membrii echipei, in
sensul aplicarii unei corectii optime dinamice,in final
obtinandu-se o varianta realista a planului proiectului, gata
pentru aprobare.



Managementul timpului

Graficul Gantt. Drumul critic

Dezavantaje:
* Nu evidentiaza si legaturile dintre activitati.

* Se bazeaza pe toate celelalte informatii; nu este independent



Managementul bugetului proiectului

Din diferite motive finantarea unui proiect se dovedeste intotdeauna a fi
insuficienta (intarzieri costisitoare, incidente, inflatie, absente motivate
sau nemotivate, echipamente defecte, conditii meteorologice neprielnice,

intarzieri in aprovizionare etc.).

Asa incat PM trebuie sa fie gata sa faca fata unor presiuni financiare sau
unei lipse in fluxul de numerar, chiar daca initial a fost planificat totul in

detaliu.

Bugetul proiectului ar trebui sa-| ajute pe PM sa controleze proiectul;
cu toate acestea, deseori se intampla ca bugetul sa-l controleze pe

managerul de proiect.



riga de calcul a costunlor asociate proectulul

FISA DE CALCUL A BUGETULUI

Proseciul: Data: L'ullll‘lh:tu'l de
MNumidrul Persoana Datele Costun estimate
activi- | sesponsatald | Ioce- | Tenm- | Forta
L Echipa- | Matern- -
(T sl Pt nare de l'otal
: el ale i
Fumizosul muncs




Managementul bugetului proiectului

Bineinteles ca pana la obtinerea unei experiente in evaluare
se pot face subestimari sau supraestimari, insa acestea pot fi
evitate tinand cont de urmatoarele indicatii:

Costurile sunt dependente de scopurile proiectului.

Costurile sunt dependente de termene si grafice de timp, iar
urgentarea lucrarilor de obicei costa mai mult; in general,
distribuitorii taxeaza suplimentar pentru urgente.



Managementul bugetului proiectului

Corectitudinea datelor privind costurile, datele
fiind furnizate de:

e angajati (in ceea ce priveste timpul necesar
pentru finalizarea fiecarei activitati, precum si
costul materiilor prime si al echipamentelor
folosite),

* furnizorii externi de servicii si consultantii /
expertii externi



Asamblarea planurilor proiectului
Obtinerea aprobarii

e Dupd ces-a obtinut Structura Impdrtirii
Proiectului pe Subproiecte si Activitati (SIPSA),
diagrama de tip retea, graficul de timp, echipa
de lucru si bugetul, se trece la integrarea,
evaluarea si obtinerea aprobarii pentru acest
plan al proiectului.

* Abia dupa semnarea lui se poate trece la faza
urmatoare de executie



Asamblarea planurilor proiectului
Obtinerea aprobarii

Planul complet al unui proiect important poate avea o astfel
de tabla de materii:

cuprinsul proiectului;

obiectivele proiectului;

premisele si riscurile proiectului;
subproiectele (“pietrele de hotar”);

structura impartirii proiectului pe subproiecte si activitati
(SIPSA);

diagrama de tip retea;
detalii despre resurse;



Asamblarea planurilor proiectului
Obtinerea aprobarii

resursele umane;

echipamentul;

materialele si furniturile;

detalii despre buget;

organizarea proiectului;

procedurile operationale;

standardele de evaluare si reevaluare;

punctele de contact si sursele de informare (daca este cazul);
aprobarile proiectului.



EXECUTIA / CONSTRUCTIA

De obicei, inainte de demararea oricarei activitati are loc o sedinta de deschidere a

proiectului cu ehipele de lucru si angajatii
In aceasta sedinta de deschidere PM trebuie sa aiba grija ca:

sd comunice obiectivele proiectului catre toti membrii echipei si sa fie sigur ca fiecare

dintre acestia si-a inteles foarte clar sarcinile si responsabilitatea in cadrul proiecului;
sd insufle oamenilor entuziasm pentru ceea ce trebuie sa faca;

sa stabileasca fazele si termenele critice de predare ale proeictului;

sa revada graficul de timp si planul de lucru cu membrii echipelor in cauza;

sa explice procedurile administrative incluzand rapoartele, sedintele si comunicarile
care vor fi folosite pentru asigurarea relatiilor dintre membrii echipelor de lucru si

echipa de conducere a proiectului;

sad dea startul pentru demararea activitatilor proiectului.



Managementul comunicarii si
al informatiei

PM trebuie sa identifice si sa foloseasca stilul de conducere

cel mai potrivit pentru mentinerea motivata a echipei.

In calitate de lider trebuie s6 comande cu autoritate si sa-si

asume responsabilitatea pentru coordonarea proiectului.

In calitate de manager trebuie sd urmdreascd si sd controleze

proiectul pana la terminare



Managementul comunicarii si
al informatiei

Ce trebuie sa faca o persoana pentru a deveni un bun lider:
sa aiba rabdare sa asculte oamenii;
sd puna multe intrebari;

sa observe ceea ce se intdmpla si sa ia notite, chiar sa tina un jurnal

al proiectului;
sa fie disponibil cand oamenii au nevoie de el;
sd ia decizii cand este necesar;

sa delege sarcinile care trebuie delegate.



Managementul comunicarii si
al informatiei

Exista trei tipuri de comunicare absolut necesare intr-un proiect

condus/coordonat/controlat in mod eficient:
comunicarea verticala in sus si in jos, bazata pe relatii ierarhice;

comunicarea orizontald/laterald dintre angajatii de pe acelasi nivel

ierarhic;

comunicarea diagonald/mixtd, care include totodatd si comunicarea

cu terte parti, cum ar fi contractorii, furnizorii sau consultantii.



CONTROLUL

Din nefericire nu totdeauna membrii echipei isi vad de treabd constiincios, asa incat

proiectul nu poate fi lasat pe “pilot automat”, fara un control si o coordonare.

Pentru a urmari desfasurarea proiectului urmatoarele lucruri trebuie supravegheate la

orice proiect, indiferent de complexitatea lui:

stadiul lucrarii comparat cu cel planificat;

volumul lucrarilor terminate;

calitatea lucradrilor efectuate;

costurile si cheltuielile, comparativ cu cele planificate;

atitudinea oamenilor care lucreaza la proiect si a celor implicati in acesta (inclusiv

clientii si conducerea);

coeziunea si cooperarea membrilor echipei.



Urmarirea bugetului
si a graficului de timp

Bugetul este unul din aspectele proiectului ce necesita un

control strict.

Pentru aceasta PM trebuie sa ceara rapoarte financiare
periodice din care sa se observe clar diferentele dintre
cheltuielile planificate si cele realizate pana la momentul

respectiv.



Managementul conflictelor

Sursele cele mai obisnuite ale conflictelor sunt:

incompatibilitate privind scopurile proiectului (neintelegerea lor de catre
angajati sau diferente intre scopurile proiectului percepute de catre
manageri si cele percepute de catre angajati);

lipsa specificarii detaliilor privind desfasurarea activitatilor;
graficele de timp;

angajarea personalului si alocarea resurselor;

incertitudini de natura tehnica;

incertitudini privind rolul si atributiile fiecaruia;

costurile si bugetul;

probleme de personalitate.



Managementul schimbarilor

Cateva exemple de astfel de posibile modificariin structura unui
proiect sunt:

modificarea prioritatilor la nivelul organizatiei care a lansat proiectul si
prin urmare modificarea prioritatii proiectului;

restructurarea sau reorganizarea organizatiei care poate duce la
mutarea/disponibilizarea angajatilor, ceea ce duce la disparitia unor
membri ai echipei de lucru/management;

reduceri ale bugetului la nivelul organizatiei;

anuntarea de catre un competitor a lansarii unui produs similar cu
obiectivul proiectului in derulare



Managementul schimbarilor

Odata cu aparitia unei schimbari si Thainte de a-si distruge sanatatea/viata
personala printr-un program de lucru imposibil, PM trebuie sa t{ina cont de
urmatoarele:

oamenii rezistd schimbarilor;

cand este vorba de schimbari care vor afecta serviciul oamenilor, trebuie vorbit cu
ei clar si deschis, din timp, nu in ultima clipa;

trebuie insistat asupra laturii pozitive a schimbarii si nu este bine sa fie invinuit
cineva pentru aparitia acesteia (chiar daca acesta este adevarul);

noile detalii privind organizarea proiectului, graficul de timp, obiectivele trebuie
aduse la cunostinta tuturor in mod clar;

memobrii echipei trebuie asigurati de sprijinul propriu al PM, chiar daca asta
inseamna timp investit in discutii.



INCHEIEREA/TERMINAREA/
PUNEREA IN FUNCTIUNE/RECEPTIA

* In cadrul acestei etape atributiile PM sunt
urmatoarele:

e Sa aiba o intalnire cu detinatorii de interese
pentru a obtine aprobarea lor finala asupra
proiectului.

* Saincheie toate angajamentele contratuale cu
furnizorii, expertii/ consultantii si clientii.



INCHEIEREA/TERMINAREA/
PUNEREA IN FUNCTIUNE/RECEPTIA

Sa transfere responsabilitatile catre alte
persoane/institutii/organisme, daca este nevoie

Sa reangajeze personalul catre alte prioritati sau proiecte.

Sa elibereze resursele (materialele si echipamentele) astfel
incat sa poata fi disponibile pentru alte lucrari/proiecte.

Sa intocmeasca un raport financiar final al proiectului.Acesta
include costurile totale, plata facturilor si inchiderea
bilanturilor contabile.



INCHEIEREA/TERMINAREA/
PUNEREA IN FUNCTIUNE/RECEPTIA

* Sa documenteze rezultatele proiectului si sa
faca recomandari pentru viitor, astfel incat
proiectul sa poata fi folosit ca o baza de date
pentru castigarea experientei.

e Sa convoace o sedinta finala in care sa
multumeasca participantilor si sa dea o
petrecere/receptie pentru sarbatorirea
incheierii/punerii in functiune a obiectivelor
proiectului.



DIAGRAME DE TIP RETEA

DEFINIREA TERMENILOR FOLOSITI.
DIAGRAMELE (RETELELE) PERT

Proiectele (si implicit situatiile manageriale determinate de punerea in practica a
acestor proiecte) presupun efectuarea unor activitati intercorelate, care pot fi
modelate prin intermediul unor retele.

Tntrucat proiectele de acest gen dureaza saptamani, luni sau chiar ani, in
desfasurarea lor pot interveni schimbari care au impact asupra costurilor,
tehnologiei sau resurselor proiectului.

Analiza acestor sisteme ii permite managerului sa planifice, sa
controleze/urmareasca si sa reorganizeze resursele astfel incat obiectivele propuse
sa se atinga in mod optim si la timp.

Acesta este Managementul proiectelor (gestiunea / coordonarea / planificarea /
controlul proiectelor).



DIAGRAME DE TIP RETEA

Cele mai cunoscute astfel de tehnici de planificare sunt:
tehnica diagramelor tip Gantt sau cu bare;
tehnica retelelor de tip:

PERT (Program Evaluation and Review Technique), Tehnica Evaluarii
Repetate a Programului sau pe scurt Metoda PERT;

CPM (Critical Path Method), Metoda Drumului Critic;

PDM (Precedence Diagram Method), Metoda Diagramelor de
Precedenta;

GERT (Graphical Evalluation and Review Technique), Tehnica
Evaluarii Grafice Repetate a Programului.



PARTILE COMPONENTE ALE
UNUI PROIECT

* La planificarea unui proiect, pentru a putea
folosi o tehnica de tip retea, trebuie ca
proiectul sa fie impartit in partile sale
componente:

* Activitati si

* Evenimente.



PARTILE COMPONENTE ALE
UNUI PROIECT

Activitatea reprezinta un efort.

Acesta, pentru a putea fi indeplinit necesita resurse (umane, de timp,
financiare si de cele mai multe ori echipamente/utilaje/masini).

Exemple de astfel de activitati pot fi: saparea unei fundatii, proiectarea
unei piese, instruirea unui angajat etc

In cadrul unui proiect activitdtile trebuie indeplinite intr-o anumitd
ordine;

unele pot fi in serie- cu alte cuvinte o activitate nu poate fi inceputa pdna
cdnd alta nu a fost terminata (de exemplu fundatia unei constructii nu
poate fi turnata pdna cand sapatura nu a fost executatad),

altele pot fi in paralel - adica se pot desfasura in acelasi timp



PARTILE COMPONENTE ALE
UNUI PROIECT

Activitatea este unitatea/elementul de bazd (cea mai detaliatd
lucrare) din punct de vedere al managementului proiectelor.

In general ea se noteazd cu litere (a, b, c... sau A, B C,...) sau prin
doua cifre despartite printr-o linie (1-2, 2-3, 7-8,...).
Componentele de baza ale unei activitati sunt:

.....

(zile, saptamani, luni); resursele (umane, materiale, echipamente)
implicate; costurile asociate.

Pentru un proiect complex, setul complet de activitati necesare
indeplinirii acestuia va contine o combinatie de activitati in serie si
paralel, formand o retea care sa poata fi reprezentata grdfic.



PARTILE COMPONENTE ALE
UNUI PROIECT

Evenimentul reprezinta indeplinirea (terminarea) uneia sau mai multor
activitati, la un anumit moment de timp.

Evenimentul este vazut ca o “piatra de hotar” sau punct de verificare a
mersului proiectului (de exemplu terminarea unui curs, predarea unui
program, sosirea pieselor de schimb etc.).

Evenimentele se noteaza in general cu cifre si nu au duratda in sine, ele
delimitdnd doar activitatile (astfel, daca o activitate este notata prin
doua cifre, acestea reprezinta:

prima - evenimentul inceput al acesteia si
cea de-a doua - evenimentul sférsit al activitatii).

Evenimentele pot fi vazute ca scopuri atinse, in timp ce activitatile
reprezintd mijloacele necesare atingerii acestor scopuri.



PARTILE COMPONENTE ALE
UNUI PROIECT

Proiectul este conceput in cadrul tehnicilor de planificare de tip retea ca o
ingiruire/colectie de activitdti (deci implicit si de evenimente) desfdsurate intr-o
anumita perioada de timp (cu un inceput si un sfarsit definit) pentru a satisface
un anumit set de obiective.

De exemplu: construirea unui pod, obtinerea unei diplome de doctorat,
efectuarea de reparatii capitale la o masina etc.

Un proiect cuprinde:

evenimente unice;

datele de incepere si terminare specificate;

buget sau cost planificat;

activitati care definesc scopul lucrarii;

rezultate tangibile ale muncii;

resurse alocate (bani, fortd de muncd, utilaje/echipamente etc.)



Managementul Proiectelor

Frmsh

Evenimenie unice
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Lista de actividd il
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DEFINIREA TERMENILOR FOLOSITI
IN STUDIUL RETELELOR

O retea PERT (sau o diagrama/un graf sau un grafic retea)
reprezinta

llustrarea/modelarea grafica a unui proiect prin intermediul
relatiilor logice si cronologice dintre activitatile si
evenimentele ce compun proiectul.

Ea reprezinta un instrument de planificare si control al
conducerii proiectului.

Poate fi vazuta ca o harta pentru un anume program sau
proiect in care toate elementele majore au fost complet
identificate, impreuna cu relatiile dintre ele.



DEFINIREA TERMENILOR FOLOSITI
IN STUDIUL RETELELOR

* Pentru retelele PERT s-a adoptat o simbolistica
speciala. Aceasta poate fi de doua feluri, in
functie de ce se doreste a se evidentia:

a) simbolistica orientata  pe evenimente;
b) simbolistica orientata  pe activitati.



Retele PERT in simbolistica orientata pe
evenimente

n acest tip de reprezentare (de altfel si cel mai comun),
un eveniment este simbolizat printr-un cerg, iar
activitatea printr-o sageata (un arc) ce uneste doua
evenimente (cercuri).

n interiorul cercului se noteaza (in general prin cifre)
evenimentul respectiv, iar durata activitatii se noteaza
fie intr-o paranteza, deasupra, langa numele eij, fie
dedesubtul sagetii.

Lungimea sagetii nu are legatura cu duratain timp a
activitatii.

Ea este aleasa arbitrar, astfel incat sa poata fi trasata
diagrama



Retele PERT in simbolistica orientata pe
evenimente




Retele PERT in simbolistica orientata pe
evenimente

Pentru aceasta trebuie sa se cunoasca:
ce activitate precede activitatii curente;
ce activitate urmeaza activitatii curente;

ce activitati se pot desfasura concomitent cu
activitatea curenta.

Un drum reprezinta o succesiune de activitati adiacente ce
conduc de la un eveniment la altul.

El se poate exprima:
prin succesiunea de activitati parcurse, de exemplu a-b-d-e;

prin succesiunea de evenimente parcurse de exemplu 1-2-4-
5-7.



Retele PERT in simbolistica orientata pe
evenimente

* Activitatile fictive reprezinta activitati introduse in mod
artificial la construirea retelei pentru a asigura o relatie de
precedenta/secventialitate fireasca a activitatilor anterioare
si urmatoare.

* Acestea nu necesita resurse si au timpul de desfasurare 0.

e Sunt reprezentate grafic printr-o sageata punctata intre doua
evenimente care altfel nu ar fi fost unite de o activitate reala
(a.f. 2-4 arata ca activitatile e si f nu pot incepe decat dupa
terminarea atat a activitatii a, cat si a activitatii b).






Retele PERT orientate
pe activitati

 Tn acest tip de reprezentare activitatile sunt reprezentate prin
dreptunghiuri, iar evenimentele prin puncte situate la intersectia liniilor ce
unesc in mod secvential activitatile (de |la stanga la dreapta, in sens
cronologic)

 Tntrucat activitatea este o notiune mai usor de inteles decat evenimentul,
simbolistica orientata pe activitati este modul de reprezentare specific
programelor comerciale de Management al Proiectelor ce se gasesc pe
piata de software (principalele software-uri folosite pe piata romaneasca
la ora actuala sunt Microsoft Project si Primavera).

* Evenimentele Startsi Finish pot lipsi din diagrama PERT.



-4

L |




Retele PERT orientate
pe activitati

* Tn dreptunghiurile ce reprezint3 activitatile pot
fi notate diferite date referitoare la acestea:
denumire/simbol, durata, data
Tnceperii/terminarii etc.

* Evident, pentru un acelasi proiect, exista o
corespondenta intre modul de reprezentare
orientat pe evenimente (fig. a) si cel orientat
pe activitati (fig. b).
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Retele PERT orientate
pe activitati

* O activitate critica este acea activitate care,
daca este intarziata, va intarzia la randul ei
data programata pentru terminarea intregului
proiect.

* In reprezentarea grafics, aceasta activitate se
marcheaza fie cu o culoare diferita, fie printr-o
grosime mai mare a sagetii asociate.



Retele PERT orientate
pe activitati

* Evenimentele ce marcheaza inceputul si
sfarsitul unei activitati critice se numesc
evenimente critice.

* Ele se reprezinta de obicei prin desenarea unui
patrat in jurul cercului ce simbolizeaza
evenimentul respectiv (fig. a).



Retele PERT orientate
pe activitati

 Drumul Critic, DC, reprezinta succesiunea de
activitati si evenimente critice care formeaza
un drum continuu (o cale continua) intre
inceputul si sfarsitul proiectului.

e El reprezinta drumul cel mai lung (ca durata)
din intregul proiect.

e Sunt cazuriin care pot exista si mai multe
drumuri critice, egale ca durata.



Retele PERT orientate
pe activitati

 Oriceintarziere aevenimentelor sau activitatilor de pe
drumul critic va duce in mod automat la o intarziere a
proiectului in sine.

* TIntrucat drumul critic este cel mai lung drum din retea,
celelalte drumuri trebuie sa fie ori egale cu acesta (DC
multiple) ori mai mici decat acesta.

* Prin urmare, trebuie sa existe evenimente si activitati care
pot fi indeplinite inainte ca ele sa fie de fapt necesare.



Retele PERT orientate
pe activitati

Rezerva de timp, R, este diferenta de timp dintre data limita
necesara pentru respectarea drumului critic si data la care se
atinge efectiv un eveniment sau se termina o activitate.

Ea poate fi atribuita evenimentelor si activitatilor necritice.

Se va vedea ulterior ca aceasta rezerva de timp, in cazul in
care se refera la activitati, poarta diferite nume.



Retele PERT orientate
pe activitati

* Tn timpul precizat de Rezerva de timp, conducerea unei
organizatii poate folosi resursele umane, financiare,
echipamentele si facilitatile ramase libere prin terminarea
mai devreme (cu o rezerva de timp) a activitatii respective.

* 1n cazul aparitiei unor intarzieri in desfasurarea proiectului,
aceste resurse se vor putea realoca activitatilor de pe
drumul critic, drum de a carui desfasurare depinde strict
termenul de finalizare a proiectului.



Graficul GANTT

* Graficul Gantt reprezinta o alta forma de
vizualizare si de planificare a proiectelor,
alaturi de retelele orientate pe evenimente si
activitati;

* Reprezinta o retea in care activitatile si
evenimentele sunt transpuse calendaristic pe
0 axa orizontala a timpului.



Graficul GANTT

* Unei activitati i se asociaza o bara de
lungime direct proportionala cu durata
estimata.

* Grdficele Gantt au dezavantajul ca nu arata

[ 4 [ 4 [~ [ 4

evenimente (evidentiate insa de retele, care
furnizeaza o reprezentare pictoriala a
intregului program).
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in concluzie, dintr-o diagrama PERT se pot obtine
urmatoarele informatii:

interdependentele dintre activitati;

timpul de terminare a proiectului;

urmdrile inceperii cGt mai tdrzii a activitatilor;

urmdrile inceperii cat mai timpurii a activitatilor;
“compromisurile”  (optimizdrile) dintre resurse si timp;
exercitii de genul “Ce s-ar intampla daca...”;

costul unui program in Regim de Urgenta (RU);

evaluarea performantelor.



METODELE PERT $I CPM

a) Metoda Drumului Critic- CPM.

* Aceasta metoda lucreaza cu timpi bine
determinati, asociati fiecarei activitati si
permite, totodata, atat estimarea costurilor,
cat si a timpului de executie a proiectului.

* Este o metoda determinista, care permite
controlul timpului si costului de executie a
unui proiect, prin determinarea drumului critic
al acestuia.



METODELE PERT $I CPM

b) Metoda PERT.

* Aceasta metoda foloseste trei durate de timp
asociate fiecarei activitati (optimista,
pesimista si cea mai probabila), formand o
medie ponderata, care reprezinta durata
asteptata/estimata.

e Astfel, timpul de executie al unui proiect este
calculat pe baza teoriei probabilitatilor.



METODELE PERT $I CPM

* Metoda PERT este deci o metoda probabilista
bazata pe distributia beta pentru timpul
fiecarei activitati si pe o distributie normala
pentru durata de timp estimata, metoda ce
permite planificarea si controlul timpului de
executie a intregului proiect.

* Ea poate fi vazuta ca o extensie a graficului
Gantt.



Etapele Planificarii Proiectelor
prin metodele PERT/CPM

Analiza

Formulare , -
si planificare

Replanificare

1. Analiza proiect si impartirea pe subproiecte si activitati
2. Succesiune si precedenta activitat
3. Evaluare timp/cost activitat
4. Construire retea
5 Analiza activitati
6. Analiza eveniments
7. Monitorizare si control
(timp si cost)
8. Utilizarea resurselor



REZOLVAREA PROBLEMELOR PRIN METODELE
PERT SI CPM

ANALIZA PROIECTELOR PRIN METODELE PERT/CPM

* Dupa consultarea tuturor sefilor de sectoare (departamente, servicii) se
convine asupra unei liste de activitati bine definite ca durata (timp)
estimatad, (uneori se noteaza mai simplu, t) si precedenta (secventialitate
sau dependenta anterioara; de ex. executia nu poate incepe inaintea
angajarii personalului sau echipamentul nu poate fi asamblat inainte ca
toate componentele si materialele sa fie transportate pe santier).

e De asemenea se stabileste si executantul activitatii.



Fisa unui proiect

Activita-

Descrierea

Fimpul

Acuvititile

Executan-

Costul
activititii

tea (cod) activitdni estiimat precedente tul act-
t necesare VILaL
a
b




UTILIZAREA RESURSELOR

Activitatea T Tt RT=T, -T¢ | Angaiali/sapiiman
i
1-2 0 i 0 2
1-3 0 4 4 .
1-4 0 4 4 3
2.3 2 2 0 2
3.3 7 7 ] 1
35 1 5 i 2
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INTELEGEREA SOFTWARE-ului DE MANAGEMENT AL PROIECTELOR. RELATII
DE PRECEDENTA INTRE ACTIVITATI. FACILITATI OFERITE

* Majoritatea pachetelor de astfel de programe folosesc relatii
de precedenta intre activitati care arata interrelatiile dintre
acestea, reprezentate prin bare.

* In figura este schitat formatul in care aceste relatii apar in
graficele Gantt (software-ul de management al proiectelor
prefera simbolistica orientata catre activitati).

» Sageata reprezinta relatia sau constrangerea existenta intre
activitati.



1) Finish (catre) Seart
Fimish

Sharrd

-

Activitatea |

2) Start (catre) Siari
St

Activitatea |

Acthivitatea 2

Mt

-

3) Finish (clitre) Finish
Finish

Activitatea 2

Actwitatea |

4) Indeplinire procentuald a activitatilor

Activitatea |

50%%

Fities f'ri

Achivitatea 2
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ANALIZA PROIECTELOR PRIN METODELE PERT Sl
CPM
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ANALIZA PROIECTELOR PRIN METODELE PERT Sl
CPM
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ANALIZA PROIECTELOR PRIN METODELE PERT Sl
CPM

Cunoscandu-se urmatoarele informatii privind un anumit proiect, se cer
urmatoarele:

Sa se traseze reteaua corespunzatoare.

Care este drumul critic?

Care va fi timpul minim de terminare a proiectului?

Care este drumul critic pana la evenimentul 5 (sfarsitul activitatilor
csie)?

Care este timpul minim la care poate fi atins acest eveniment?

cu o saptamana mai mult? cu doua saptamani mai mult? cu trei saptamani
mai mult?

Care este efectul asupra proiectului daca activitatea e dureaza:



ANALIZA PROIECTELOR PRIN METODELE PERT Sl
CPM




ANALIZA PROIECTELOR PRIN METODELE PERT Sl
CPM




ANALIZA PROIECTELOR PRIN METODELE PERT Sl
CPM
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ANALIZA PROIECTELOR PRIN METODELE PERT Sl
CPM
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ANALIZA PROIECTELOR PRIN METODELE PERT Sl
CPM
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ANALIZA PROIECTELOR PRIN METODELE PERT Sl
CPM

Se cere sa se construiasca o retea pentru proiectul prezentat
in tabelul 3.16, dupa care:

sa se deseneze reteaua;
sa se gaseasca drumul critic prin enumerare completa;

presupunand ca activitatea a dureaza 5 saptamani, sa se
replanifice tot proiectul.



ANALIZA PROIECTELOR PRIN METODELE PERT Sl
CPM




ANALIZA PROIECTELOR PRIN METODELE PERT Sl
CPM




ANALIZA PROIECTELOR PRIN METODELE PERT Sl
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ANALIZA PROIECTELOR PRIN METODELE PERT Sl
CPM

e Se considera cunoscuta diagrama PERT in simbolistica
orientata pe evenimente prezentata in figura (cu precizarea ca
toate cele trei activitati initiale incep imediat).

e Se cere sa se gaseasca:
a) Drumul critic.
b) Cel mai mic timp pentru terminarea proiectului.
c) Rezerva de timp a activitatilor 4-6 ( f ), 5-6 (g) si 4-7 (e).
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Il1l. Studiu de caz - Adaptarea
oraselor la conditiile
climatice actuale - solutii
inovative de gestionare
descentralizata a apelor

pluviale




Contextul studiului

|. Cresterea gradului de urbanizare

Il.Tendinta generala de dezvoltare extensiva a oraselor actuale si de inglobare a
teritoriilor limitrofe

[11. Schimbarile climatice

PROBLEME MAJORE la nivelul capacitatii sistemului centralizat de colectare

eficienta a apelor pluviale




Contextul studiului

Incepand cu anul 1994, au fost demarate cercetiri si studii interdisciplinare, cu
scopul de a identifica solutii inovative de colectare a apelor pluviale, n

concodanta cu politicile de dezvoltare sustenabila.

Aceasta abordare a condus la schimbarea perceptiei asupra planificarii traditionale

a infrastructurii, luand nastere

PLANIFICAREA “INFRASTRUCTURII VERZI”



Cuprins

l.Urbanizarea si expansiunea urbana

Il1.Situatia actuala a sistemelor centralizate de
colectare a apelor pluviale

I11.Conceptul de “Infrastructura Verde”

|V.Experiente internationale

V.Concluzili



I. Urbanizarea si expansiunea urbana

Urbanizarea reprezintd procesul de dezvoltare intensa a oraselor existente si de crestere

intr-un ritm rapid si accentuat a numarului acestora si implicit a populatiei urbane.

Efectele urbanizarii sunt resimtite atat in interiorul mediului urban, cat si in proximitatile
imediate ale acestuia, astfel:
» Cresterea capacitatii de consum a orasului;
» Extinderea orasului Tn teritoriu — accentuarea discrepantelor dintre mediul urban si
rural;
= Cresterea populatiei urbane;
= Consecinte pe termen lung si ireversibil in ceea ce priveste resursele neregenerabile

si capacitatea de suport a Capitalului Natural.



I. Urbanizarea si expansiunea urband - Expansiune datoratd

industrializarii
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I. Urbanizarea si expansiunea urband

Intelegerea procesului de urbanizare si a expansiunii urbane a oraselor este unul
dintre punctele de plecare in cunoasterea problematicii cu care se confrunta si Se vor

confrunta arealele urbane.

Studierea cauzelor ce au determinat deficientele actuale ale sistemului centralizat de
colectare si evacuare a apelor pluviale este o conditie obligatorie in identificarea

masurilor si mijloacelor de remediere a acestei situatii critice.

Predictia si estimarea evolutiei oraselor constituie un element esential in procesul de

planificare strategica urbana.



I. Urbanizarea si expansiunea urbana - Exemplu municipiul Piatra Neamt

1Nuc|eu urban in sec.XIV-XV 2 Extinderi in sec.XVI-XVI‘I\‘g 3 Extinderi in sec.XVIII | . 4 Extinderi Tn sec. XI1X
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I. Urbanizarea si expansiunea urbana — Dezvoltarea viitoare a orasului

Conform cercetarilor S.U.A. din anul 2002, populatia globului se estimeaza sa ajunga in anul
2030 la 8,27 miliarde de oameni, iar majoritatea cresterii demografice va fi absorbita de

zonele urbane

Explozia demografici urbana va fi localizata in mod special in orasele mici si de

marime medie.

Astfel, este necesara acordarea unei atentii deosebite gestionarii si planificarii spatiului
urban, cu rezervarea coerenta si echilibrata a terenurilor cu rol de reducere a impactului

dezvoltarii urbane asupra mediului natural.



I. Urbanizarea si expansiunea urbana — Dezvoltarea viitoare a orasului
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I1. Situatia actuala a sistemelor centralizate de colectare a apelor pluviale

Transformarile spatiale cantitative, au avut si vor avea un impact major si asupra

gestionarii apelor pluviale din mediul urban.

Urbanizarea a determinat cresterea suprafetelor impermeabile si modificari

substantiale Tn ciclul natural al apei.

Spre deosebire de zonele neantropizate, unde terenurile naturale sunt poroase si
permit captarea si infiltrarea treptata a apei pluviale in subteran, arealele
Impermeabile (precum strazile, parcarile, trotuarele, acoperisurile etc.) opresc

infiltrarea acesteia Tn sol.



I1. Situatia actuala a sistemelor centralizate de colectare a apelor pluviale

Schimbarile generate de urbanizare in ciclul hidrologic sunt:
= Reducerea gradului de infiltrare si cresterea volumului de apa deversata in
apele curgatoare;
» Reducerea cantitatii de apa stocata in subsol;

» Schimbarea evapotranspiratiei din cauza inlaturarii stratului vegetal,

= Reducerea timpului de parcurs de la locul de cadere al precipitatiilor la locul

de deversare in apele curgatoare, datorita sistemului de canalizare;



I1. Situatia actuala a sistemelor centralizate de colectare a apelor pluviale

40% evapotranspiratie

30% evapotranspiratie

Comparatie ciclul apei in mediul urban fata de mediul natural
Sursa: Poétz, Hiltrud, Bleuzé, Pierre, Urban green-blue grids for sustainable and dynamic
cities, Editura Coop for life, Delft, 2012



I1. Situatia actuala a sistemelor centralizate de colectare a apelor pluviale

Precipitatii

Aductiune apa potabila

Evapo-transpiratie (volum -)

U

Scurgere de suprafata
(volum +, calitate -)

@ Ape de suprafata
Infiltratii
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Evacuare apa uzata

Ape subterane



I11. Conceptul de “Infrastructura Verde”

Specialistii au cercetat posibilitatea colectarii si infiltrarii locale a apelor pluviale, n
vederea reducerii volumului de apa de ploaie deversat in apele de suprafata. Astfel, a luat

nastere conceptul de

“GREEN INFRASTRUCTURE / INFRASTRUCTURA VERDE”

Termenul de “Green Infrastructure / Infrastructura Verde” a fost utilizat prima data in Florida
n 1994 intr-un raport transmis guvernatorului strategiilor pentru conservarea terenurilor si
avea intentia sa transmita faptul ca
SISTEMELE NATURALE SUNT EGALE, DACA NU CHIAR MAI IMPORTANTE
DECAT CELELALTE COMPONENTE ALE INFRASTRUCTURII




I11. Conceptul de “Infrastructura Verde”

Planificarea “Infrastructurii Verzi” este o abordare de planificare a teritoriului n
vederea conservarii spatiului public amenajat.

Proprietarii de terenuri si diferite organizatii trebuie sa conlucreze pentru a identifica,
amenaja si a conserva reteaua de terenuri esentiale pentru mentinerea functionarii
sanatatii ecologice.

Principiile ce stau la baza planificarii “Infrastructurii Verzi” sunt:
* Multifunctionalitatea;
= Conectivitatea;
= Elasticitatea / Mobilitatea;
= |dentitatea;
= Rentabilitatea.



I11. Conceptul de “Infrastructura Verde”

Utilizarea proceselor naturale si a avantajelor oferite de locatie
Sursa: Po6tz, Hiltrud, Bleuzé, Pierre, Urban green-blue grids for sustainable and dynamic
cities, Editura Coop for life, Delft, 2012



I11. Conceptul de “Infrastructura Verde”

Din punct de vedere urbanistic:
=>gestionarea unui sistem de spati1 verzi multifunctionale, care
contribuie la diminuarea poluarii apelor curgatoare, acviferelor,

aerului.

Din punct de vedere tehnic:
=> utilizarea caracteristicilor si proprietitilor terenurilor

pentru a stoca, absorbi si evapora apa pluviala.



I11. Conceptul de “Infrastructura Verde”
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I11. Conceptul de “Infrastructura Verde”

,Infrastructura Verde” este un concept:

= |_a nivel regional: o retea de spatii publice multifunctionale;

= |_a nivel local (al orasului): parcuri, coridoare verzi,

= |_a nivelul cartierului: strazi verzi, parcuri => cresterea calitatii
aerului si apeit;

=La nivelul sitului: acoperisuri verzi, pereti verzi sau

infrastructuri verzi de stocare a apei pluviale => “mimarea”

procesulul hidrologic natural.



V. Experiente internationale — Seattle, implementarea “Infrastructurii
Verzi” pentru colectarea apelor pluviale

Implementarea sistemelor ‘“Infrastructurii Verzi® a avut ca rezultat

diminuarea cantitatii de dioxid de carbon emis.

Au Tnlocuit procesului de colectare si pompare a apei din precipitatii in statia

de tratare si ulterior deversare in emisar, cu procesul de infiltrare directa a

acesteiain sol.

Astfel, au fost create beneficii precum:
= Cresterea calitatii apei;
» Protejarea habitatelor de pesti;

= Cresterea atractivitatii cartierelor.




V. Experiente internationale — Seattle, implementarea “Infrastructurii Verzi”
pentru colectarea apelor pluviale

Promovarea sistemelor “Infrastructurii Verzi’:

*Prin politici ce au stat la baza implementarii sistemelor
“Infrastructurii Verz1”,

* Prin planul de amenajare a spatiilor verzi “Green Factor”, care
Impune standarde si reguli de utilizare a terenurilor;

» Proiecte implementate de Seattle Parks and Recreation si Seattle
Department of Transportation ce au incorporat aceste sisteme;

= Taxele crescute pentru serviciile de drenare a apelor pluviale;

= Manualul publicat de Seattle Department of Transportation a
avut rolul de a oferi ajutor si informatii necesare in aplicarea si

utilizarea acestor sisteme de colectare a apelor pluviale;



IV. Experiente internationale — Seattle, implementarea “Infrastructurii Verzi” pentru
colectarea apelor pluviale




IV. Experiente internationale — Seattle, implementarea “Infrastructurii Verzi”
pentru colectarea apelor pluviale

Implementarea sistemelor “Infrastructurii Verzi”:

» Primul proiect de drenare naturala a apelor pluviale Street Edge
Alternative => reducerea cu 99% a volumului de apa pluviala scurs
la suprafata

» Viewlands Cascade: Un sistem de tip ,,cascada” este un prototip de
colectare a apelor pluviale, ce a fost utilizat de-a lungul canalelor de
pe marginea strazilor rezidentiale => diminuarea cu 74% a
volumului de suprafatda de apa pluviala, reducerea inundatiilor si

captarea poluantilor;



IV. Experiente internationale — Seattle, implementarea “Infrastructurii Verzi” pentru
colectarea apelor pluviale




IV. Experiente internationale — Seattle, implementarea “Infrastructurii Verzi”
pentru colectarea apelor pluviale
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IV. Experiente internationale — Lenexa, Kansas — Apa din precipitatii pentru recreere

Lenexa este o suburbie a metropolei Kansas, a carei populatie a crescut din anul 2000 pana
in 2010 cu 20%, de la 40 238 la 48 190 de locuitori.

In 1998 aceastd suburbie s-a confruntat cu probleme majore din punct de vedere al

inundatiilor.

Managementul apelor a devenit una dintre preocuparile majore ale administratiei

publice ale suburbiei Lenexa.

Intreg procesul de implementare a principiilor “Infrastructurii Verzi” a fost demarat prin

programul “Rain to Recreation” in anul 2000

-

iMBUNATATIREA CALITATII VIETII LOCUITORILOR PRIN PROTEJAREA
MEDIULUI



IV. Experiente internationale — Lenexa, Kansas — Apa din precipitatii pentru recreere

POTENTIAL
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Sursa: Rouse, David, Bunster-Ossa, lgnacio, Green infrastructure: A landscape
approach, American Planning Association, Report Number 571, Chicago, 2013




V. Concluzii

In situatia actuali ne confruntim cu tendinte noi in dezvoltarea zonelor urbane,

dar si probleme cauzate de expansiunea urbana si schimbarile climatice.

Toate acestea, impun abordarea unor ATITUDINI DIFERITE CU PRIVIRE
LA ASIGURAREA EFICIENTEI SI PERFORMANTEI N
COLECTAREA SI EVACUAREA APELOR PLUVIALE.

PROCESUL DE DESCENTRALIZARE A COLECTARII SI
EVACUARII APELOR PLUVIALE:
1.planificare strategica unitara si echilibrata la nivelul orasulul
2.implementarea propriu-zisa a sistemelor si echipamentelor tehnice

descentralizate — de colectare si evacuare locala



V. Studiu de caz - Reconstructia ecologica a
polderului Zaghen
din

Rezervatia Biosferei Delta Dunarii



Polderul Zaghen

[ a fost realizat in anii ‘60 prin
indiguirea incintei Tulcea — Nufaru
(in care este situat Polderul Zaghen)

U 1n anii >70 - ¢72 s-au executat lucrari
de desecare a Lacului Zaghen, nu au
fost finalizate

U dupa 1990 folosinta agricola a fost
abandonata




Situatia actuala
O Tn prezent, Polderul Zaghen este o zona umeda

1 Lacul Zaghen este un ecosistem afectat de lipsa cronica de apa care a alterat
starea habitatelor si a redus populatiile specifice zonei umede
] aria este ocupata aproape integral de stufaris

U orasul a inaintat in Polderul Zaghen cu o zona semi-rurala

Poluarea zonei:
*dejectii animale;

*deseuri gospodaresti.




Variante propuse de reconstructie ecologica (1)

«Alternativa zero — fara interventie

Uva fi afectata iremediabil capacitatea naturala a zonei de regenerare

(o colmatare avansata in urmatorii 30-40 de ani

[ extinderea constructiilor definitive care au ca principal obiect de activitate cresterea
animalelor

Ucresterea cantititilor de deseuri menajere si animaliere depozitate necontrolat

zona ar deveni o “groapa de gunoi” a orasului
Tulcea




Variante propuse de reconstructie ecologica (2)

Alternativa | - INTERVENTIE MINIMALA
[ actiuni de salubrizare a zonei, cu eliminarea gospodariilor agricole in care se cresc

animale;

U rectificarea canalului de pe Valea Tulcei si crearea unui traseu de evacuare directa
catre statia de pompare;

[ este ignorat potentialul lacului Zaghen de a se reface ca zona umeda si valorificarea sa

ca mediu natural.
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Variante propuse de reconstructie ecologica (3)

Alternativa Il - INTERVENTIE MAXIMA

O Renaturarea intregii incinte Tulcea — Nufiaru ca zona inundabila

> nu este fezabila deoarece digul incintei are si rol de protectie a zonelor limitrofe

aferente municipiului Tulcea si a localitatilor invecinate
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Variante propuse de reconstructie ecologica (4)

Alternativa Ill - FEZABILA (hibrid)

O are in vedere echilibrul intre interesul primordial de refacere a habitatelor naturale
dar si interesul comunitatii urbane de a proteja aceasta zona

U solutia propusa combina variantele I si 11




Varianta propusa - elemente caracteristice (1)

L ucrari necesare

U Rigole aval de strada Orizontului

U Dig si contracanal

J Amenajari pe Valea Tulcei (Lipca) la intrareain lac

U Platforma si gratar retinere gunoi de pe Valea Tulcei (Lipca)
[ Statiile de pompare Zaghen si Dunare
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DJ 222
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Varianta propusa - elemente caracteristice (2)

L ucrari necesare

U Defrisare stuf in lac

O Crearea de insule

O Excavare canal existent in lungul lacului

[ Reparatii la canalul Zaghen — Dunare

U Activitiati de dezafectare a constructiilor provizorii ilegale
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Varianta propusa — rezultate anticipate

se va reveni la un regim hidrologic normal si va exista un aport de apa din
Dunare

se conteaza pe un efect semnificativ de refacere a starii habitatelor si a
biodiversitatii in 2 - 3 ani

refacerea va fi deplina n circa 10 ani

Lacul Zaghen pe harta in relief realizata in 1906 si
pastrata la Muzeul “Grigore Antipa” din Bucuresti



Varianta propusa —
Evaluarea impactului generat asupra mediului

Realizarea lucrarilor de reconstructie ecologica va determina efecte benefice asupra:
U regimului cantitativ si calitativ al apelor,
[ asupra biodiversitatii si mediului socioeconomic.

Principalele efecte:
» imbunatatirea circulatiei apei in zonele periferice ale polderului prin

decolmatarea canalelor principale si secundare;

» cresterea capacititii de umplere si evacuare a apei din polder cu efect general de
mentinere a nivelului optim al apei;

» imbunatatirea generala a calititii apei prin cresterea ratei de improspatare a
apeli;

» refacerea habitatelor de adapost si reproducere;

> crearea unor noi habitate;



Masuri de redresare a populatiilor de pasari pe lacul Zaghen

este ideal ca pe malurile lacului sa existe o zona cu arbori si arbusti, din specii
autohtone, cum ar fi salcia, salcioara, rachita, catina, ulmul etc, care se pot

constitui intr-un bun loc de popas si de cuibarit pentru multe specii de pasari

spre centrul lacului trebuie pastrate cateva insule de stuf (ofera adapost pentru
specii de pasari cum ar fi gainusele de balta, carsteii, licarii, greluseii,

privighetorile de stuf, pitigoii etc.)

spre mijlocul lacului se pot construi cateva platforme de lemn, care sa pluteasca
pe suprafata apei si care sa fie ancorate aici. Acestea vor fi locuri de odihna
pentru pasari sau chiar locuri de cuibarit pentru specii cum ar fi pescarusii sau

chirele



CONCLUZII

» Lucrarile specifice de reconstructie ecologica

— nu determina un impact direct asupra speciilor de pasari cuibaritoare

— refacerea ihtiofaunei va avea durata redusa, in cativa ani ecosistemul lacului renaturat

putand atinge un stadiu matur comparabil cu cel al unor lacuri naturale din Delta Dunarii

Reconstructia ecologica a lacului Zaghen va determina refacerea habitatelor
naturale acvatice si palustre, mediu de viata pentru numeroase specii de fauna,

va reda frumusetea unei zone in prezent degradate din cauza impactului antropic.
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